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１
級
試
験
に
合
格
す
る
に
は 

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
練
習
が
不
可
欠

―
―
最
初
に
、
自
己
紹
介
を
お
願
い
し
ま
す
。

千
葉
県
佐
倉
市
に
あ
る
社
会
福
祉
法
人
聖
隷
福
祉
事

業
団
聖
隷
佐
倉
市
民
病
院
と
い
う
３
７
７
床
の
急
性
期

病
院
に
医
師
と
し
て
勤
務
し
て
い
ま
す
。
現
在
は
病
院

の
副
院
長
と
併
設
の
健
診
セ
ン
タ
ー
所
長
を
兼
任
し
て

お
り
、
外
科
医
と
し
て
の
臨
床
と
と
も
に
管
理
職
と
し

て
病
院
と
健
診
セ
ン
タ
ー
の
運
営
を
行
っ
て
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
で
当
院
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
患
者
の
受
け
入
れ
病
床
を
確
保
し
た
ほ
か
、
発
熱
外

来
を
設
置
し
て
感
染
症
対
応
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
。

お
か
げ
さ
ま
で
地
域
の
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
、
一

時
落
ち
込
ん
だ
患
者
数
も
今
は
戻
っ
て
い
ま
す
。

―
―
医
療
経
営
士
と
の
出
合
い
、
取
得
を
目
指
し
た
理

由
を
振
り
返
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

２
０
０
８
年
に
健
診
セ
ン
タ
ー
所
長
、
12
年
に
病
院

の
副
院
長
に
就
任
し
て
管
理
職
の
立
場
に
な
り
、
経
営

学
を
学
ぶ
必
要
性
を
感
じ
て
い
た
時
に
、
当
時
の
健
診

セ
ン
タ
ー
の
事
務
長
で
あ
っ
た
池
田
孝
行
さ
ん（
現
・

社
会
福
祉
法
人
聖
隷
福
祉
事
業
団
保
健
事
業
部
総
合
企

画
室
室
長 

兼 

聖
隷
予
防
検
診
セ
ン
タ
ー
事
務
長
）に

紹
介
し
て
も
ら
っ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

そ
れ
ま
で
は
一
般
的
な
経
営
学
の
本
や
セ
ミ
ナ
ー
で

勉
強
し
て
い
た
の
で
す
が
、
２
年
ご
と
の
診
療
報
酬
改

定
や
Ｄ
Ｐ
Ｃ
制
度
な
ど
医
療
経
営
と
企
業
経
営
で
は
異

な
る
点
が
多
く
悩
ん
で
い
ま
し
た
。
一
方
、
医
療
経
営

士
の
勉
強
は
ま
さ
に
私
の
求
め
て
い
た
医
療
の
経
営
学

そ
の
も
の
で
し
た
。３
級
の
勉
強
を
し
て
合
格
す
る
と
、

次
は
２
級
、
で
き
れ
ば
１
級
ま
で
挑
戦
し
た
い
と
い
う

気
持
ち
に
な
り
ま
す
。
特
に
管
理
職
と
し
て
病
院
の
運

営
を
担
う
と
な
る
と
、
１
級
ま
で
取
ら
ね
ば
な
ら
ぬ
と

思
い
、
勉
強
し
ま
し
た
。

―
―
挑
戦
す
る
な
か
で
苦
労
し
た
こ
と
は
何
で
す
か
。

社
会
人
に
な
っ
て
仕
事
を
し
な
が
ら
新
た
な
資
格
取

得
の
勉
強
を
す
る
こ
と
は
容
易
で
は
な
く
、
仕
事
の
空

き
時
間
や
休
日
を
利
用
し
て
コ
ツ
コ
ツ
勉
強
す
る
し
か

あ
り
ま
せ
ん
。
３
級
、
２
級
は
医
療
経
営
士
テ
キ
ス
ト

や『
な
る
ほ
ど
、
な
っ
と
く
医
療
経
営
Ｑ
＆
Ａ
50
』な

ど
で
勉
強
し
て
１
回
で
受
か
っ
た
の
で
す
が
、
１
級
は

難
し
か
っ
た
で
す
。
テ
キ
ス
ト
や
東
日
本
税
理
士
法
人

の
長
英
一
郎
先
生
の
問
題
集
で
の
勉
強
に
加
え
、当
時
、

中
央
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
開
か
れ
て
い
た
長
先

生
の
１
級
対
策
講
座
に
参
加
し
、
時
事
的
な
テ
ー
マ
の

講
義
や
論
述
問
題
の
書
き
方
な
ど
を
教
え
て
も
ら
い
ま

し
た
。
私
の
力
不
足
で
第
７
回
の
１
級
試
験
は
１
次
で

落
ち
て
し
ま
っ
た
の
で
す
が
、
再
度
の
挑
戦
に
向
け
て

勉
強
を
開
始
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
コ
ロ
ナ
禍
で
も
長
先

生
主
催
の
オ
ン
ラ
イ
ン
の
勉
強
会
が
開
か
れ
、
そ
れ
に

参
加
し
て
多
様
な
テ
ー
マ
の
も
と
で
勉
強
さ
せ
て
も
ら

い
、
第
８
回
の
１
級
試
験
に
合
格
で
き
ま
し
た
。

１
級
試
験
は
１
次
が
記
述
、
２
次
が
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
と
な
っ
て
い
て
、
３
級
、
２
級
の
選
択
問
題
で

の
試
験
と
本
質
的
に
異
な
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。３
級
、

２
級
で
は
知
識
が
問
わ
れ
る
の
に
対
し
、
１
級
は
知
識

に
加
え
て
、
問
題
に
対
し
て
自
分
で
考
え
て
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
す
る
能
力
や
、
時
事
的
な
話
題
を
整
理
・
分
析

す
る
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
う
し
た
能
力
は
１
人
だ

け
で
勉
強
し
て
も
な
か
な
か
身
に
つ
き
ま
せ
ん
。
そ
の

医
療
経
営
士
１
級
の
取
得
者
は
全
国
で
１
０
０
人
を
超
え
た
。

ど
ん
な
思
い
で
医
療
経
営
士
に
挑
戦
し
、

今
、
何
を
考
え
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

医
療
経
営
士
１
級
取
得
者
に
語
っ
て
い
た
だ
く
。

医
療
経
営
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
し
て

ど
う
社
会
に
貢
献
す
る
か
を

考
え
る
こ
と
が
必
要

(C) 2022 日本医療企画.



医 療 経 営 士と私 episode.06

ありた・せいじ●1986年、千葉大学医学部卒業
後、同大学医学部第二外科に入局し、外科医の
研鑚を積む。94〜99年、米国UCLA Medical 
Centerに留学、1型糖尿病に対する膵島移植
の研究・臨床に従事。国立佐倉病院外科医長を
経て、2004年、聖隷佐倉市民病院外科部長。
08年、健診センター所長兼任、12年4月より現
職。医療経営士1級

社会福祉法人聖隷福祉事業団
聖隷佐倉市民病院 副院長／外科部長／健診センター所長
医療経営士１級

Arita Seiji

有田誠司さん

7　月刊 医療経営士 2022.2

点
、
私
は
長
先
生
の
ゼ
ミ
の
な
か
で
さ
ま
ざ
ま
な
職

種
・
業
種
の
方
と
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る
な
か
で
、

自
分
の
考
え
を
ま
と
め
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
機
会
を

つ
く
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ぜ
ひ
１
級
を
目
指
す
方

に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
勉
強
会
に
参
加
し
て
、
発
表
や
議

論
を
通
し
て
知
識
を
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
練
習
を
し
て

い
た
だ
く
と
良
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

横
の
つ
な
が
り
を
持
つ
こ
と
は
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
維
持
・
向
上
と
い
う
観
点
か
ら
も
効
果
が
あ
り
ま
す
。

仲
間
を
つ
く
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

医
療
経
営
士
を
社
会
に
広
め
る
と
と
も
に 

後
進
の
育
成
に
も
取
り
組
み
た
い

―
―
医
療
経
営
士
と
し
て
、
現
在
ど
の
よ
う
な
取
り
組

み
を
行
っ
て
い
ま
す
か
。

１
級
を
取
得
し
て
か
ら
約
１
年
経
ち
ま
す
が
、
自
院

の
経
営
向
上
の
た
め
、
経
営
企
画
室
と
協
力
し
て
さ
ま

ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
を
実
践
し
て
き
ま
し
た
。

そ
の
一
つ
が
、
各
診
療
科
の
ト
ッ
プ
を
集
め
た
診
療

責
任
者
会
の
実
施
で
す
。
損
益
計
算
書
を
は
じ
め
財
務

諸
表
を
用
い
て
経
営
状
態
を
報
告
し
た
り
、
具
体
的
な

数
値
目
標
を
示
し
て
ど
の
よ
う
に
改
善
を
図
っ
て
い
く

か
を
一
緒
に
考
え
、
実
行
に
つ
な
げ
る
こ
と
を
狙
い
と

し
て
い
ま
す
。
医
師
は
養
成
課
程
に
お
い
て
経
営
に
つ

い
て
学
ぶ
機
会
が
ほ
と
ん
ど
な
い
の
で
、
財
務
諸
表
を

読
み
解
い
た
り
、
目
標
に
向
け
て
何
を
す
べ
き
か
具
体

策
を
１
人
で
考
え
る
の
は
難
し
い
。
私
は
副
院
長
と
い

う
立
場
で
も
あ
り
ま
す
し
、
せ
っ
か
く
医
療
経
営
士
１

級
を
取
得
し
た
の
で
、
そ
の
知
識
を
も
と
に
で
き
る
だ

け
丁
寧
に
説
明
を
す
る
こ
と
で
、
と
も
に
経
営
を
考
え

る
仲
間
を
増
や
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

実
際
に
効
果
も
出
て
き
て
お
り
、
昨
年
４
月
か
ら
の

年
度
予
算
目
標
は
順
調
に
達
成
し
つ
つ
あ
り
、
入
院
患

者
数
確
保
、
救
急
車
の
受
け
入
れ
台
数
増
な
ど
の
成
果

も
あ
ら
わ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
経
営
に
興
味
を
持
っ

て
実
際
に
医
療
経
営
士
を
取
得
し
た
医
師
も
出
て
き
ま

し
た
。
今
後
も
、
こ
う
し
た
活
動
を
続
け
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

ほ
か
に
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
勉
強
会
を
通
し
て
い
ろ
い

ろ
な
職
種
、
特
に
医
療
職
以
外
の
方
々
と
も
仲
間
に
な

れ
た
の
が
大
き
な
収
穫
で
し
た
。
医
療
と
い
う
フ
ィ
ー

ル
ド
は
一
緒
で
も
、
立
ち
位
置
や
役
割
に
よ
っ
て
見
え

て
く
る
も
の
は
異
な
り
ま
す
。
そ
う
し
た
さ
ま
ざ
ま
な

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
横
の
つ
な
が
り
を
つ
く
っ
て
い

く
こ
と
に
も
貢
献
し
た
い
で
す
。

―
―
医
療
経
営
士
１
級
取
得
者
と
し
て
の
今
後
の
目
標

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

医
療
経
営
士
１
級
取
得
は
難
関
で
は
あ
り
ま
す
が
、

取
得
し
て
満
足
す
る
の
で
は
な
く
、
そ
の
資
格
を
ど
う

活
か
す
の
か
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

私
自
身
は
１
級
ま
で
取
得
し
た
者
の
使
命
と
し
て
次

は
こ
の
資
格
を
活
か
し
、
医
療
経
営
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス

ト
と
し
て
ど
う
社
会
貢
献
で
き
る
か
を
考
え
る
べ
き
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
は
、
自
院
の
経
営
改
善
だ

け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
自
分
が
所
属
す
る
病
院
が
あ
る
医

療
圏
、
ひ
い
て
は
国
の
医
療
政
策
に
対
し
て
も
提
言
で

き
る
よ
う
な
存
在
に
な
る
こ
と
が
私
の
目
標
で
す
。

そ
れ
は
１
人
で
で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の

で
、
こ
の
資
格
を
社
会
に
広
め
後
進
を
育
て
る
こ
と
に

も
注
力
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

(C) 2022 日本医療企画.




