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事務系の医療経営士が手術室の改善に取り組む場合、何に気をつけたら良いのだろうか。
また、どのような視点を持つべきだろうか。

手術室の内側を良く知る医療経営士１級取得者である、
聖隷佐倉市民病院副院長・外科部長の有田誠司さん、

医療法人社団有恵会香里ケ丘有恵会病院看護部手術室師長の寺島大悟さんに
語り合っていただいた。

数字だけの改善提案ではなく
実情や課題を理解することが大切

対 談対 談

―
―
最
初
に
、
所
属
組
織
の
概
要
と
ご

自
身
の
仕
事
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

有
田
●
千
葉
県
佐
倉
市
に
あ
る
３
７
８

床
の
急
性
期
病
院
で
副
院
長
を
し
て
い

ま
す
。
外
科
医
と
し
て
の
専
門
は
消
化

器
外
科
と
移
植
外
科
で
す
が
、
副
院
長

と
し
て
管
理
職
を
務
め
て
お
り
、ま
た
、

併
設
の
健
診
セ
ン
タ
ー
所
長
も
兼
任
し

て
い
ま
す
。

当
院
の
年
間
手
術
数
は
昨
年
度
が
約

３
２
０
０
件
、
う
ち
全
身
麻
酔
症
例
は

１
９
０
０
件
で
す
。
手
術
室
は
全
部
で

８
室
あ
り
、
バ
イ
オ
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム

２
室
と
一
般
手
術
室
６
室
で
構
成
さ
れ

て
い
ま
す
。
整
形
外
科
の
症
例
が
１
１

２
５
件
と
最
も
多
い
の
が
特
徴
で
、
次

い
で
眼
科
、消
化
器
外
科
、乳
腺
外
科
、

泌
尿
器
科
な
ど
の
症
例
が
続
き
ま
す
。

症
例
数
は
徐
々
に
増
加
し
、
稼
働
率
も

高
ま
っ
て
い
ま
す
。

寺
島
●
大
阪
府
枚
方
市
に
あ
る
１
７
１

床
の
地
域
密
着
型
医
療
を
提
供
す
る
病

院
で
、手
術
室
の
師
長
を
し
て
い
ま
す
。

私
自
身
は
、
新
人
時
代
か
ら
５
０
０
床

ク
ラ
ス
の
急
性
期
病
院
で
手
術
室
看
護

師
と
し
て
経
験
を
積
ん
で
お
り
、
７
年

前
に
当
院
に
入
職
し
ま
し
た
。
５
カ
月

の
病
棟
勤
務
を
経
て
手
術
室
に
異
動

し
、師
長
と
し
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
担
っ

て
い
ま
す
。
さ
ら
に
１
年
ほ
ど
前
か
ら

購
買
も
兼
任
し
て
お
り
、
物
品
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
や
業
務
改
善
に
も
携
わ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

当
院
は
４
年
前
に
建
て
替
え
を
行

い
、
手
術
室
は
３
室
あ
り
ま
す
。
現
在

は
、
全
身
麻
酔
を
含
め
て
年
間
で
合
計

１
０
０
０
件
ほ
ど
の
手
術
を
実
施
し
て

い
ま
す
。

―
―
お
２
人
は
、
医
療
職
と
し
て
自
身

の
専
門
性
を
磨
く
傍
ら
管
理
職
と
し
て

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
従
事
し
、
医
療
経
営

士
１
級
を
取
得
し
て
い
ま
す
。
な
ぜ
、

医
療
経
営
士
１
級
に
挑
戦
し
た
の
で
す

か
。

有
田
●
２
０
１
２
年
か
ら
副
院
長
と
し

て
経
営
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
が
、
医
師

は
医
学
部
で
経
営
学
を
学
ぶ
機
会
が
な

く
、
当
初
は
会
議
な
ど
で
話
さ
れ
る
内

容
が
理
解
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ

で
経
営
に
つ
い
て
勉
強
し
た
い
と
書
籍

な
ど
を
読
ん
で
い
ま
し
た
が
、
病
院
は

資
格
を
持
つ
専
門
職
の
集
団
で
あ
る
こ

と
や
、
２
年
ご
と
に
変
わ
る
診
療
報
酬

改
定
な
ど
特
殊
な
部
分
が
あ
り
、
一
般

企
業
向
け
の
内
容
で
は
違
和
感
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
の
時
、
当
時
の
健
診
セ
ン

タ
ー
事
務
長
で
あ
っ
た
池
田
孝
行
さ
ん

（
現
・
聖
隷
予
防
検
診
セ
ン
タ
ー
）か
ら

医
療
経
営
士
の
資
格
の
概
要
を
聞
き
、
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手
術
室
で
は「
安
全
」「
確
実
」が

最
も
優
先
さ
れ
る

手
術
室
で
は「
安
全
」「
確
実
」が

最
も
優
先
さ
れ
る

―
―
手
術
室
の
な
か
で
仕
事
を
す
る
な

か
で
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
い
て
、
ど

ん
な
課
題
を
感
じ
て
い
ま
す
か
。

有
田
●
急
性
期
病
院
に
お
い
て
手
術
室

は
心
臓
に
あ
た
る
重
要
な
部
門
で
す
。

Ｄ
Ｐ
Ｃ
に
お
い
て
も
手
術
は
出
来
高

で
、
入
院
収
益
の
６
割
は
手
術
を
要
す

る
患
者
さ
ん
が
生
み
出
し
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
医
療
材
料
も
病
院
全
体
の
４

割
が
手
術
室
で
使
わ
れ
ま
す
。
こ
の
よ

う
に
、
収
支
の
視
点
か
ら
そ
の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
が
重
要
で
あ
る
の
は
確
か
で
す

が
、
そ
れ
以
上
に
手
術
室
は
患
者
さ
ん

に
と
っ
て
、
命
を
預
け
る
大
舞
台
で
も

あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
最
も
優
先
さ

れ
る
の
は「
安
全
」「
確
実
」に
手
術
が

行
わ
れ
る
こ
と
で
す
。
こ
の
こ
と
を
忘

れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

手
術
は
１
件
当
た
り
の
収
入
が
高
い

た
め
、
１
件
で
も
増
や
す
こ
と
が
経
営

上
重
要
で
あ
る
こ
と
は
わ
か
る
の
で
す

が
、「
入
院
患
者
が
減
る
時
期
は
救
急

を
た
く
さ
ん
受
け
て
、
緊
急
手
術
を
ど

ん
ど
ん
行
っ
て
く
だ
さ
い
」と
い
っ
た

意
見
を
耳
に
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

実
際
に
緊
急
手
術
を
行
う
際
に
は
、
手

こ
れ
こ
そ
学
ぶ
べ
き
医
療
の
経
営
学
だ

と
思
い
、
３
級
、
２
級
と
受
験
し
、
20

年
の
第
８
回
の
試
験
で
１
級
に
合
格
し

ま
し
た
。

現
在
も
経
営
会
議
な
ど
の
場
で
医
療

経
営
士
と
し
て
の
知
識
を
活
か
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
長
英
一
郎
先
生
の
主
催

す
る
勉
強
会
に
参
加
し
て
い
ろ
い
ろ
な

職
種
の
方
々
か
ら
最
新
の
情
報
を
学
ん

で
い
ま
す
。

寺
島
●
医
師
と
同
じ
で
看
護
師
も
医
療

経
営
を
体
系
的
に
学
ぶ
場
面
は
あ
り
ま

せ
ん
。
私
自
身
、
管
理
職
と
な
っ
た
時

に
経
営
の
知
識
が
な
く
、
と
て
も
不
安

で
し
た
。
日
本
看
護
協
会
が
管
理
職
向

け
の
認
定
看
護
管
理
者
の
教
育
課
程
を

つ
く
っ
て
は
い
る
も
の
の
、
業
務
と
の

兼
ね
合
い
を
考
え
る
と
受
講
が
難
し
い

と
悩
ん
で
い
た
時
に
医
療
経
営
士
の
存

在
を
知
り
、
こ
れ
な
ら
自
分
の
時
間
で

勉
強
で
き
る
う
え
、
資
格
取
得
と
い
う

明
確
な
ゴ
ー
ル
が
あ
る
こ
と
が
自
分
に

は
合
っ
て
い
る
と
感
じ
、
チ
ャ
レ
ン
ジ

す
る
こ
と
に
決
め
ま
し
た
。

最
初
は
２
級
ま
で
勉
強
す
れ
ば
知
識

と
し
て
は
十
分
か
と
思
っ
て
い
た
の
で

す
が
、
知
識
を
得
る
だ
け
で
は
な
く
自

分
か
ら
発
信
し
て
い
く
う
え
で
必
要
な

ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
た
め
に
１
級
に

挑
戦
し
ま
し
た
。

術
助
手
、
麻
酔
科
医
、
看
護
師
な
ど
の

確
保
や
器
材
の
準
備
、
本
人
や
家
族
に

説
明
・
同
意
を
取
る
と
い
う
過
程
を
経

て
か
ら
手
術
施
行
と
な
り
ま
す
。
そ
う

い
う
事
情
を
理
解
せ
ず
に
、
自
院
の
身

の
丈
以
上
に
緊
急
手
術
を
増
や
す
と
い

う
提
案
は
、
ス
タ
ッ
フ
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
低
下
に
つ
な
が
り
ま
す
。

そ
し
て
安
全
な
手
術
医
療
を
実
現
す

る
た
め
に
は
、
手
術
室
の
効
率
的
な
運

営
が
重
要
で
あ
り
、
ス
タ
ッ
フ
の
過
重

労
働「
ム
リ
」や
稼
働
率
の
低
下「
ム
ラ
」

を
減
ら
し
、
手
術
材
料
な
ど
の
コ
ス
ト

削
減
で「
ム
ダ
」を
な
く
す
こ
と
が
、

手
術
室
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
基
本
だ
と
考

え
ま
す
。

寺
島
●
人
員
を
揃
え
る
の
が
難
し
か
っ

た
り
、
過
重
労
働
が
起
こ
り
や
す
い
と

い
う
指
摘
は
ま
さ
に
そ
う
だ
と
思
い
ま

す
。
看
護
師
の
場
合
、
施
設
基
準
で
人

員
配
置
が
決
ま
っ
て
い
る
病
棟
に
優
先

的
に
配
置
さ
れ
る
傾
向
が
あ
る
た
め
、

手
術
室
の
看
護
師
は
慢
性
的
な
人
手
不

足
に
陥
り
が
ち
で
す
。
ま
た
、
看
護
師

の
養
成
課
程
に
お
い
て
も
手
術
室
で
の

実
習
の
機
会
が
少
な
い
う
え
、「
体
力
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ヒ
ト
・
モ
ノ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
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ム
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ヒ
ト
・
モ
ノ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で

「
ム
リ
」「
ム
ラ
」「
ム
ダ
」を
な
く
す

ありた・せいじ●1986年、千葉大学医学部卒業後、同大学医学部第二外科に
入局し、外科医の研鑚を積む。94～99年、米国UCLA Medical Centerに留学、
1型糖尿病に対する膵島移植の研究・臨床に従事。国立佐倉病院外科医長を
経て、2004年、聖隷佐倉市民病院外科部長。08年、健診センター所長兼任、
12年4月より現職。医療経営士1級

的
に
き
つ
い
」と
い
う
イ
メ
ー
ジ
も
あ
っ

て
希
望
者
も
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ

に
加
え
、
一
人
前
に
な
る
ま
で
に
時
間

も
か
か
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
う
し
た

事
情
か
ら
、
手
術
を
増
や
し
た
く
て
も

で
き
な
い
こ
と
も
あ
る
の
で
す
。

数
字
だ
け
を
み
て
無
理
に
推
し
進
め

る
の
で
は
な
く
、
現
場
の
事
情
も
考
え

て
取
り
組
み
を
行
う
こ
と
が
重
要
だ
と

考
え
ま
す
。

有
田
●
手
術
室
で
は
多
く
の
専
門
職
が

働
い
て
い
る
う
え
、
不
足
し
て
い
る
職

種
も
い
る
た
め
、
ス
タ
ッ
フ
を
揃
え
る

こ
と
が
本
当
に
難
し
い
で
す
ね
。
代
表

例
が
麻
酔
科
医
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

当
院
で
は
現
在
、
麻
酔
科
医
は
常
勤
２

人
、
日
替
わ
り
で
非
常
勤
麻
酔
科
医
が

加
わ
っ
て
な
ん
と
か
回
し
て
い
ま
す
が
、

並
列
麻
酔
は
禁
止
さ
れ
て
い
る
た
め
、

手
術
の
多
い
日
は
導
入
・
抜
管
を
麻
酔

科
医
に
頼
み
、
術
中
は
麻
酔
科
ロ
ー

テ
ー
ト
経
験
の
あ
る
外
科
系
医
師
が
管

理
し
て
い
る
場
合
も
多
々
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
寺
島
師
長
か
ら
指
摘
の
あ
っ

た
と
お
り
、
多
忙
で
離
職
の
多
い
部
門

で
も
あ
り
、
手
術
室
看
護
師
数
も
手
術

数
を
決
め
る
要
因
の
一
つ
で
す
。
器
械

出
し
な
ど
特
別
な
技
能
が
求
め
ら
れ
る

う
え
、
人
数
が
少
な
い
ゆ
え
に
ハ
ー
ド

ワ
ー
ク
と
な
り
、
せ
っ
か
く
一
人
前
に

な
っ
た
看
護
師
が
離
職
し
て
し
ま
う
こ

と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う

な
事
情
が
あ
る
な
か
で
、
限
ら
れ
た
ス

―
―
こ
れ
ら
の
課
題
を
踏
ま
え
、
手
術

室
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
向
け
取
り
組
ん

で
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

有
田
●
当
院
で
は「
ム
リ
」を
な
く
す

と
い
う
観
点
か
ら
、
手
術
室
看
護
師
の

負
担
を
減
ら
す
た
め
に
、
①
手
術
室
の

清
掃
や
手
術
器
材
の
洗
浄
、
滅
菌
、
各

タ
ッ
フ
数
で
安
全
性
を
保
ち
、
当
院
の

場
合
８
室
の
手
術
室
を
効
率
よ
く
稼
動

さ
せ
る
か
が
大
き
な
課
題
で
す
。

寺
島
●
安
全
性
と
い
う
面
で
言
え
ば
、

執
刀
医
を
は
じ
め
と
す
る
医
師
が
い
か

に
自
身
の
仕
事
に
専
念
で
き
る
環
境
を

チ
ー
ム
と
し
て
つ
く
っ
て
い
く
か
と
い

う
点
も
重
要
で
す
。
手
術
室
看
護
師
と

し
て
多
く
の
症
例
を
経
験
す
る
と
、
医

師
ご
と
に
動
き
方
の
違
い
が
あ
る
こ
と

が
わ
か
っ
て
き
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
医

師
の
考
え
方
や
特
性
に
合
わ
せ
て
チ
ー

ム
と
し
て
と
も
に
動
き
、
最
も
良
い
状

態
で
手
術
が
で
き
る
環
境
を
整
え
る
こ

と
を
し
っ
か
り
と
考
え
て
い
く
必
要
が

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
面

か
ら
も
、
人
材
の
育
成
は
急
務
で
あ
る

と
感
じ
ま
す
。

手
術
用
の
器
材
の
パ
ッ
キ
ン
グ
を
外
部

業
者
に
委
託
す
る
、
②
電
子
手
術
記
録

保
存
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
て
、
手
術
記

録
、
薬
剤
の
使
用
状
況
を
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
上
で
記
録
し
、
さ
ら
に
電
子
カ
ル

テ
と
連
動
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
病
棟

や
外
来
で
も
閲
覧
可
能
に
す
る
、
③
手

(C) 2022 日本医療企画.
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てらしま・だいご●2006年、看護学校卒業後、急性期病院手術室に入職。６
年間勤めた後、香里ヶ丘有恵会病院に就職。病棟勤務を経て、手術室に異動、
管理者となる。21年10月、購買課兼務。医療経営士１級

術
で
使
う
大
型
機
器（
内
視
鏡
下
手
術

の
光
源
、
モ
ニ
タ
ー
や
整
形
外
科
手
術

で
使
う
Ｏ
‐
ａ
ｒ
ｍ
、
Ｃ
‐
ａ
ｒ
ｍ
な

ど
）は
臨
床
工
学
技
士
が
用
意
、
管
理

を
す
る
、
④
患
者
さ
ん
の
移
動
な
ど
は

看
護
助
手
に
任
せ
る
―
―
と
い
っ
た
取

り
組
み
を
進
め
ま
し
た
。

③
、
④
は
手
術
部
門
単
独
で
は
で
き

ま
せ
ん
が
、
働
き
方
改
革
で
も
タ
ス
ク

シ
フ
ト
／
シ
ェ
ア
が
推
進
さ
れ
て
い
ま

す
し
、
ほ
か
の
職
種
に
で
き
る
こ
と
は

委
譲
し
て
い
く
視
点
が
不
可
欠
で
す
。

幸
い
、
当
院
の
場
合
は
透
析
を
行
っ
て

い
る
こ
と
も
あ
り
、
臨
床
工
学
技
士
は

比
較
的
充
足
し
て
い
ま
す
。
機
器
の
管

理
や
適
性
使
用
の
支
援
は
臨
床
工
学
技

士
の
役
割
の
一
つ
で
す
の
で
、
臨
床
工

学
技
士
の
部
門
長
が
専
門
性
を
発
揮
す

る
場
と
し
て
捉
え
て
く
れ
た
こ
と
も
あ

り
、
現
在
は
３
人
の
臨
床
工
学
技
士
が

手
術
室
に
常
駐
し
て
い
ま
す
。

寺
島
●
タ
ス
ク
シ
フ
ト
／
シ
ェ
ア
に
つ

い
て
は
、
部
署
間
の
調
整
が
と
て
も
重

要
だ
と
思
い
ま
す
。
タ
ス
ク
を
振
り
分

け
ら
れ
る
側
は
、
こ
れ
ま
で
の
仕
事
に

プ
ラ
ス
し
て
新
た
な
業
務
が
加
わ
る
と

い
う
感
覚
で
す
の
で
、
ど
う
し
て
も
負

担
感
が
強
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。し
っ

か
り
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り

な
が
ら
、
時
間
を
か
け
て
調
整
し
て
い

く
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
と
考
え
ま
す
。

有
田
●
続
い
て
、「
ム
ラ
」を
な
く
し

て
稼
働
率
を
上
げ
る
取
り
組
み
を
紹
介

し
ま
す
。
当
院
で
は
、
①
外
科
系
医
師

も
外
来
業
務
の
調
整
を
し
て
、
朝
か
ら

手
術
を
始
め
ら
れ
る
体
制
に
す
る
、
②

診
療
科
の
枠
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
ま
ん
べ

ん
な
く
手
術
を
行
う
。
準
緊
急
、
緊
急

手
術
は
空
い
て
い
る
時
間
に
適
宜
入
れ

る
、
③
各
曜
日
の
稼
働
率
を
数
字
で
示

し
、
低
い
曜
日
に
な
る
べ
く
手
術
を
入

れ
て
も
ら
う
よ
う
各
診
療
科
に
要
請
す

る
、
④
手
術
と
手
術
と
の
間
の
清
掃
・

準
備
を
30
分
以
内
と
ル
ー
ル
化
す
る
、

⑤
病
棟
か
ら
の
手
術
出
し
、
手
術
帰
り

を
遅
延
な
く
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
る
よ
う

に
調
整
す
る
―
―
を
実
施
し
ま
し
た
。

こ
の
う
ち
②
に
つ
い
て
は
、
○
曜
日

の
午
後
は
△
△
科
と
い
う
緩
や
か
な
き

ま
り
は
あ
る
の
で
す
が
、
前
週
木
曜
日

に
翌
週
の
予
定
手
術
を
決
め
る
会
議
を

実
施
し
て
お
り
、
手
術
室
の
枠
が
空
い

て
い
た
り
、
○
曜
日
に
朝
か
ら
手
術
を

入
れ
た
い
と
い
っ
た
希
望
が
あ
っ
た
り

し
た
ら
、
そ
こ
で
調
整
を
行
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
稼
働
が
少
な
い
曜
日
に
は

診
療
科
に
か
か
わ
ら
ず
手
術
を
入
れ
る

よ
う
に
要
請
し
て
い
る
た
め
、
事
実
上

診
療
科
の
枠
は
な
い
に
等
し
い
状
況
で

す
。
会
議
を
通
じ
て
事
前
に
予
定
を
調

整
し
て
い
く
の
で
、
で
き
る
だ
け
時
間

外
の
手
術
を
避
け
る
よ
う
に
あ
ら
か
じ

め
調
整
で
き
る
効
果
も
あ
り
ま
す
。

寺
島
●
診
療
科
ご
と
に
手
術
の
曜
日
が

決
ま
っ
て
い
る
病
院
は
多
い
で
す
し
、

当
院
も
そ
う
で
す
。
結
果
と
し
て
、
非

常
に
忙
し
い
日
と
そ
う
で
も
な
い
日
が

生
ま
れ
、
ム
ダ
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と

感
じ
ま
す
。
診
療
科
の
枠
を
取
り
払
う

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
準
備
の
忙
し
さ
も

ま
っ
た
く
違
う
で
し
ょ
う
し
、
ス
タ
ッ

フ
の
負
担
も
少
な
く
な
り
ま
す
。
そ
う

な
っ
て
い
く
の
が
理
想
で
す
ね
。

有
田
●
最
後
に「
ム
ダ
」を
な
く
す
費

用
の
削
減
に
向
け
た
取
り
組
み
と
し
て
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手
術
室
に
入
り
現
場
を
知
る
こ
と
が

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
第
一
歩

手
術
室
に
入
り
現
場
を
知
る
こ
と
が

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
第
一
歩

は
、
①
縫
合
糸
な
ど
各
診
療
科
が
使
う

材
料
は
な
る
べ
く
統
一
す
る
、
②
手
術

材
料（
特
に
高
額
な
人
工
骨
頭
な
ど
）

は
使
用
頻
度
を
分
析
し
、
資
材
課
が
一

括
し
て
在
庫
管
理
を
す
る
、③
麻
酔
器
、

内
視
鏡
下
手
術
用
光
源
、
モ
ニ
タ
ー
な

ど
大
型
機
器
の
保
守
点
検
は
、
メ
ー

カ
ー
任
せ
に
す
る
の
で
は
な
く
、
手
術

室
に
常
駐
す
る
臨
床
工
学
技
士
が
適
切

な
保
守
・
点
検
を
行
う
、
④
薬
剤
師
が

交
代
で
手
術
室
に
常
駐
し
、
後
発
品
を

含
め
た
適
切
な
薬
剤
選
択
・
在
庫
管
理

を
行
う
―
―
な
ど
を
実
施
し
ま
し
た
。

寺
島
●
私
自
身
、
購
買
を
兼
任
し
て
い

る
の
で
、
医
療
材
料
の
購
入
や
在
庫
管

理
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
医
師
の

協
力
が
不
可
欠
で
あ
る
と
改
め
て
感
じ

て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
使
用
頻
度
の

低
い
医
療
材
料
の
滅
菌
期
限
が
切
れ
て

使
用
で
き
な
く
な
っ
た
場
合
、
再
度
購

入
し
直
す
べ
き
か
医
師
に
相
談
す
る
の

で
す
が
、
そ
こ
で「
在
庫
を
置
い
て
お

い
て
ほ
し
い
」と
言
わ
れ
た
ら
や
は
り
、

購
入
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
有
田
先
生

の
よ
う
に
、「
こ
れ
を
使
う
」と
医
師

主
導
で
標
準
品
を
決
め
て
も
ら
え
た
ら

非
常
に
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

た
だ
し
、
ど
れ
だ
け
医
師
が
使
う
医

療
材
料
を
し
ぼ
っ
て
く
れ
て
も
、
実
際

に
手
術
で
使
う
際
に
看
護
師
が
ム
ダ
づ

か
い
し
て
し
ま
っ
た
ら
元
も
子
も
あ
り

ま
せ
ん
。
物
品
を
扱
う
う
え
で
コ
ス
ト

意
識
を
持
つ
こ
と
は
非
常
に
大
切
で
あ

り
、
手
術
室
看
護
師
に
対
し
て
も
働
き

か
け
を
行
っ
て
い
ま
す
。

有
田
●
当
院
で
は
、
こ
れ
ら
の
取
り
組

み
に
よ
っ
て
こ
の
２
年
間
で
手
術
室
の

稼
働
率
を
約
10
％
引
き
上
げ
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
稼
働
率
は
60

〜
70
％
ぐ
ら
い
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。

い
く
ら
稼
働
率
を
上
げ
て
も
、
ス
タ
ッ

フ
不
足
で
無
理
が
生
じ
、
安
全
性
が
担

保
で
き
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。

自
院
の
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
を
し
っ
か
り
と

見
定
め
な
が
ら
改
善
に
取
り
組
む
こ
と

が
重
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―
手
術
室
で
働
く
医
療
職
で
あ
り
、

医
療
経
営
士
１
級
を
持
つ
お
２
人
か
ら

事
務
系
の
医
療
経
営
士
に
ア
ド
バ
イ
ス

を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

有
田
●
手
術
室
に
実
際
に
入
っ
て
見
学

し
て
み
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

会
議
で
数
字
だ
け
を
出
し
て
提
案
し
て

も
専
門
職
集
団
は
な
か
な
か
動
い
て
く

れ
ま
せ
ん
。
実
際
に
何
回
も
足
を
運
ぶ

と
手
術
室
で
働
く
ス
タ
ッ
フ
と
顔
見
知

り
に
な
り
、
提
案
を
受
け
入
れ
て
く
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
の
際
に
注
意

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
手
術
室

に
入
る
の
に
は
清
潔
・
不
潔
の
概
念
な

ど
マ
ナ
ー
や
ル
ー
ル
が
あ
る
こ
と
で
す
。

ま
ず
、
親
切
そ
う
な
外
科
系
医
師
と
仲

良
く
な
り
、「
今
度
手
術
を
見
学
さ
せ

て
く
れ
ま
せ
ん
か
」と
話
し
て
一
緒
に

入
る
と
、注
意
点
を
教
え
て
く
れ
ま
す
。

そ
う
し
て
何
回
も
手
術
部
に
行
く
と
、

実
際
に
現
場
を
見
て
く
れ
る
事
務
職
と

し
て
認
め
て
も
ら
え
る
は
ず
で
す
。

ま
た
、
各
外
科
系
診
療
科
と
も
、
手

術
自
体
が
進
化・複
雑
化
し
て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
、
消
化
器
外
科
で
は
開
腹
手

術
か
ら
腹
腔
鏡
下
手
術
が
主
流
に
な
っ

て
お
り
、
さ
ら
に
ロ
ボ
ッ
ト
支
援
手
術

も
普
及
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
手
術
器
材

も
そ
れ
に
合
わ
せ
て
変
化
し
、
手
術
室

も
大
型
機
器
が
入
る
よ
う
に
広
く
造
ら

れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を

用
い
た
遠
隔
手
術
指
導
や
、
ロ
ボ
ッ
ト

を
実
際
に
操
作
す
る
遠
隔
手
術
も
可
能

と
な
り
ま
す
。
急
性
期
病
院
と
し
て
生

(C) 2022 日本医療企画.
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集 ムリ・ムダ・ムラをなくせ！
医療経営士が取り組むべき手術室のマネジメント

『月刊 医療経営士』 オンライン読書会のご案内

医療制度、経営戦略を楽しく学ぼう!

『月刊 医療経営士』  第19回読書会

編集長が解説!!

　『月刊 医療経営士』では毎月、読書会を開催しています。
本読書会は編集長による特集テーマについての深掘り解説のほか、
記事には書けなかった取材こぼれ話、制度・政策の解説など、盛り
だくさんの内容です。皆様のご参加をお待ちしています!!

CONTENTS

● 特集解説  「医療経営士が取り組むべき手術室のマネジメント」
● 編集長のニュース解説
● 取材こぼれ話

［ 日　　時 ］　7.14 Thu. 17：30〜18：30

［ 開催方式 ］　Zoomによるオンライン配信
［ 参  加  費 ］　定期購読者：無料／一般：1,000円

お申し込みは
コチラから!➡

定期購読者は参加費
無料

き
残
る
た
め
に
、
事
務
系
の
医
療
経
営

士
は
そ
う
し
た
変
化
も
敏
感
に
キ
ャ
ッ

チ
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

寺
島
●
手
術
室
は
閉
鎖
的
で
入
り
づ
ら

い
空
間
だ
と
思
い
ま
す
が
、
事
務
職
の

皆
さ
ん
が
興
味
を
持
っ
て
入
っ
て
き
て

く
れ
た
ら
、
仕
事
を
理
解
し
よ
う
と
し

て
く
れ
る
の
だ
と
う
れ
し
く
感
じ
る
も

の
で
す
。
手
術
室
の
な
か
で
、
誰
が
ど

ん
な
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
知
っ
て
い

た
だ
き
た
い
で
す
し
、
反
対
に
私
た
ち

も
、
手
術
に
関
す
る
診
療
報
酬
や
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
あ
り
方
な
ど
を
教
え
て
ほ

し
い
で
す
。
同
じ
病
院
で
働
く
仲
間
と

し
て
、
と
も
に
学
び
合
う
関
係
性
を
構

築
し
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
後
に
向
け
て
は
、
手
術
の
質
や
効

率
性
を
高
め
る
た
め
の
知
識
や
経
験
を

組
織
内
に
伝
達
し
、
共
有
で
き
る
よ
う

な
、
い
わ
ゆ
る
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
く
の
が
目

標
で
す
。
そ
れ
が
で
き
れ
ば
、
新
た
な

ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
、
さ
ら
に
質
や
効

率
性
を
高
め
る
き
っ
か
け
に
も
な
る
と

考
え
る
か
ら
で
す
。
私
自
身
ま
だ
勉
強

中
で
取
り
組
み
始
め
た
ば
か
り
で
す

が
、
自
院
に
合
っ
た
方
法
を
見
つ
け
て

い
き
た
い
で
す
し
、
事
務
系
の
医
療
経

営
士
の
皆
さ
ん
と
も
一
緒
に
考
え
る
こ

と
が
で
き
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

(C) 2022 日本医療企画.




