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質
の
高
い
福
祉
施
設
の
整
備
は
、
聖
隷
だ
か
ら
こ
そ 

 
 

 
 

 

実
現
で
き
る
地
域
に
根
差
し
た
社
会
貢
献 

 

櫻井  麻美  
在宅・福祉サービス事業部  運営管理部  
課長補佐  
 
聖隷浜松病院入職。入院医事課、診療録管理
室などで医療事業の経験を積む。 2 0 0 2 年に法
人本部  事業企画部へ異動し主に施設整備を担
当。 2 0 1 3 年より現職。  

母
の
こ
の
一
言
で
、
自
分

の
将
来
を
考
え
る
よ
う
に

な
っ
た
頃
か
ら
看
護
師
を

目
指
そ
う
と
し
て
い
た
。 

  

高
校
3
年
生
の
夏
、
看

護
師
と
し
て
の
未
来
像
を

思
い
描
く
た
め
に
参
加
し

た
病
院
の
看
護
体
験
で
、

告
知
を
受
け
て
い
な
い
が

ん
患
者
を
担
当
し
た
。
関

わ
り
の
中
で
人
の
役
に
立

つ
喜
び
を
実
感
し
た
が
、 

「
あ
な
た
、
看
護
師
さ
ん

の
卵
？
頑
張
っ
て
ね
」
普

通
な
ら
嬉
し
い
言
葉
に
心

が
大
き
く
動
揺
し
笑
顔
で

忚
え
る
こ
と
が
で
き
な

か
っ
た
。
「
看
護
師
に
な

る
と
い
う
こ
と
は
、
『
人

の
命
と
向
き
合
う
』
と
い

う
こ
と
。 

 

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
や

保
育
園
の
運
用
を
担
う
在

宅
・
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
部

は
、
聖
隷
福
祉
事
業
団
が
全

国
で
展
開
す
る
１
４
４
施
設

中
１
０
３
施
設
を
占
め
る 

（※

１
）

。
在
宅
・
福
祉
サ
ー
ビ

ス
事
業
部
で
新
規
施
設
の
開

設
計
画
か
ら
建
築
ま
で
担
当

す
る
櫻
井
麻
美
。
事
務
職
と

し
て
は
数
少
な
い
、
福
祉
施

設
整
備
の
専
門
家
と
し
て
の

彼
女
の
キ
ャ
リ
ア
を
追
う
。 

私
に
は
患
者
の
病
気
、
そ

し
て
命
と
直
接
向
き
合
う

こ
と
は
で
き
な
い
」
。
シ

ビ
ア
な
医
療
現
場
の
い
ち

経
験
を
通
し
て
、
櫻
井
は

看
護
師
へ
の
道
を
諦
め
た
。 

  

し
か
し
、
こ
の
経
験
を

き
っ
か
け
に
医
療
・
福
祉

現
場
の
下
支
え
の
仕
事
を

し
て
み
た
い
と
感
じ
た
櫻

井
は
、
聖
隷
福
祉
事
業
団

に
事
務
職
と
し
て
入
職
。

病
院
で
医
事
課
や
診
療
録

管
理
室
な
ど
様
々
な
経
験

を
経
て
き
た
。 

母
親
の
言
葉
が

き
っ
か
け
で 

医
療
福
祉
の
道
へ 

 

「
今
後
、
女
性
は
手
に
職

を
持
つ
べ
き
時
代
に
な
る
。

看
護
師
に
な
り
な
さ
い
」 



 

聖
隷
浜
松
病
院
の
総
務
課
で

の
勤
続
年
数
が
6
年
を
超
え
た

頃
、
不
え
ら
れ
た
仕
事
を
適
切

に
こ
な
し
て
い
く
中
で
、
新
た

な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み

た
く
な
っ
た
。
「
少
し
で
も
疑

問
に
思
っ
た
こ
と
は
と
こ
と
ん

調
べ
る
。
自
分
で
ど
こ
ま
で
解

決
で
き
る
か
試
し
て
み
よ
う
」
。 

  

自
ら
考
え
積
極
的
に
行
動
に

移
す
よ
う
に
な
る
と
、
多
く
の

疑
問
が
生
ま
れ
た
。
中
で
も
一

番
強
く
興
味
を
抱
い
た
の
が

「
経
営
」
。
各
病
院
で
ど
れ
ほ

ど
状
況
が
違
う
の
か
、
そ
も
そ

も
医
療
や
福
祉
事
業
は
ど
う

や
っ
て
利
益
を
生
む
の
か
。

「
本
部
に
異
動
し
て
事
業
団
全

体
の
経
営
が
分
か
れ
ば
解
決
で

き
る
か
も
」
。
探
究
心
か
ら
書

い
た
自
己
申
告
書
（※

２
）

が
、
建

築
の
一
線
に
立
つ
大
き
な
き
っ

か
け
と
な
っ
た
。 

  
 

“
櫻
井
”
と
い
う
い
ち
人
間
の

能
力
を
見
出
し
評
価
し
て
く
れ

た
上
司
に
後
押
し
さ
れ
、
櫻
井

は
役
職
者
と
し
て
も
キ
ャ
リ
ア

を
歩
み
始
め
た
。 

 
経
験
を
積
み
、
課
長
補
佐
と

な
っ
た
櫻
井
は
「
と
こ
と
ん
話

し
合
う
こ
と
」
を
大
切
に
し
て

い
る
。
業
務
に
は
部
署
内
外
の

職
員
や
設
計
・
施
工
者
、
行
政

な
ど
多
く
の
人
が
携
わ
る
。
意

見
は
十
人
十
色
、
時
に
は
ぶ
つ

か
り
合
い
平
行
線
を
辿
る
が
、

そ
ん
な
時
は
意
見
を
押
し
付
け

ず
双
方
が
納
得
す
る
ま
で
と
こ

と
ん
話
し
合
う
。
そ
う
す
る
こ

と
で
、
信
頼
関
係
も
少
し
ず
つ

築
い
て
い
け
る
。 

  

多
く
の
経
験
が
建
築
の
知
識

や
櫻
井
自
身
を
豊
か
に
し
た
。

櫻
井
は
今
、
“
知
識
”
と
“
個

性
”
を
以
て
建
築
業
務
を
担
っ

て
い
る
。 

 

 

約
1
年
後
、
櫻
井
は
法
人
本
部
に

異
動
。
既
存
施
設
の
経
営
分
析
、
新

規
施
設
立
ち
上
げ
の
際
に
運
営
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
建
築
を
担
当
す

る
部
門
に
配
属
さ
れ
た
。
今
も
な
お

師
と
あ
お
ぐ
当
時
の
上
司
は
一
級
建

築
士
。
建
築
経
験
ゼ
ロ
の
櫻
井
に
は

理
解
丌
能
な
専
門
用
語
が
飛
び
交
う

厳
し
い
職
場
だ
っ
た
が
、
特
殊
な
業

務
に
や
り
が
い
を
見
出
し
、
持
ち
前

の
明
る
さ
と
意
識
改
革
で
得
た
探
究

心
を
武
器
に
福
祉
施
設
建
築
な
ど
の

経
験
を
積
ん
で
い
く
。 

「
櫻
井
な
ら
や
れ
る
」 

上
司
の
言
葉
を
胸
に 

管
理
職
の
道
へ 

「
自
分
の
力
で 

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
た
い
」 

一
心
で
始
め
た
意
識
改
革 

 

上
司
か
ら
の
印
象
的
な
言
葉
が
あ

る
。
「
管
理
職
に
は
、
優
れ
た
知
識

を
持
っ
て
ス
タ
ッ
フ
を
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
す
る
タ
イ
プ
と
、
そ
の
人
の
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
や
資
質
で
ス
タ
ッ
フ
を
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
タ
イ
プ
が
あ
る
。

櫻
井
は
後
者
を
目
指
し
て
ほ
し
い
」
。 

設計・施工者との打ち合わせ。 
安全・確実に工事が進むよう、着工前から 

念入りに打合せを行う。 

 

4月 2 5日生まれ  
出   身：静岡県  
趣   味：家族旅行  
     映画鑑賞  

聖隷浜松病院時代。 
事業団の「経営把握」という、 

新たな目標を抱いた。 



 

福
祉
施
設
を
建
築
す
る
際
に
、

気
を
付
け
て
い
る
こ
と
は
た
く
さ

ん
あ
る
。
特
に
子
ど
も
の
施
設
は

安
全
対
策
が
重
要
に
な
る
。
例
え

ば
サ
ッ
シ
（
写
真
①
）
に
指
を
挟

ま
な
い
よ
う
、
サ
ッ
シ
を
引
い
た

際
に
ス
ト
ッ
パ
ー
が
下
り
て
き
て

完
全
に
閉
ま
ら
な
い
よ
う
な
っ
て

い
る
。
も
ち
ろ
ん
鍵
も
子
ど
も
の

手
の
届
か
な
い
位
置
に
設
置
し
、

小
さ
な
子
ど
も
に
万
が
一
の
こ
と

が
な
い
よ
う
配
慮
し
て
い
る
。 

  

安
全
対
策
だ
け
で
は
な
く
、
子

ど
も
た
ち
が
の
び
の
び
と
過
ご
せ

る
こ
と
も
大
事
だ
。
聖
隷
こ
ど
も

園
桜
ヶ
丘
で
は
図
書
コ
ー
ナ
ー(

写

真
②)

の
床
を
一
段
低
く
し
、
子
ど

も
が
落
ち
着
い
て
絵
本
が
読
め
る

空
間
を
作
り
出
し
て
い
る
。
ま
た
、

男
性
的
な
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
建
築

分
野
だ
が
、
今
で
は
多
く
の
女
性

が
活
躍
し
て
い
る
た
め
、
建
築
士

が
女
性
だ
と
女
性
な
ら
で
は
の
目

線
で
細
や
か
な
工
夫
が
さ
れ
て
い

て
と
て
も
感
心
す
る
こ
と
が
多
い

と
い
う
。 

「
こ
れ
か
ら
も
建
築
に
関
わ
る

人
た
ち
と
た
く
さ
ん
意
見
を
出

し
合
い
、
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
で
き
る
よ
り
よ
い
施
設

を
み
ん
な
で
造
っ
て
い
き
た
い

で
す
」
。
見
た
目
は
同
じ
よ
う

に
見
え
て
も
、
建
築
に
携
わ
る

人
た
ち
や
、
実
際
に
使
う
人
た

ち
の
思
い
を
吸
い
上
げ
て
造
ら

れ
た
建
物
は
、
一
つ
と
し
て
同

じ
も
の
は
な
く
唯
一
無
二
の
も

の
だ
。
そ
こ
に
建
築
の
お
も
し

ろ
さ
が
あ
る
と
櫻
井
は
言
う
。 

 

建
物
は
多
く
の
人
の
思
い
で 

 

つ
く
ら
れ
て
い
る 

 

櫻
井
は
一
児
の
母
で
も
あ
る
。

産
休
・
育
休
か
ら
の
復
帰
後
は
、

よ
り
バ
ラ
ン
ス
よ
く
業
務
を
調

整
し
、
円
滑
に
業
務
を
遂
行
す

る
よ
う
努
め
て
い
る
。
仕
事
も

家
庭
も
大
切
に
し
て
い
る
姿
を

見
て
、
櫻
井
の
こ
と
を
信
頼
し

て
い
る
職
員
も
多
い
。 

  

毎
日
忙
し
い
日
々
を
送
り
な

が
ら
も
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
は

一
人
息
子
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
は
欠
か
さ
な
い
。
夏
で

あ
れ
ば
平
日
の
仕
事
が
終
わ
っ

た
後
で
も
、
近
所
の
花
火
大
会

に
行
く
な
ど
息
子
と
の
時
間
を

大
切
に
し
て
い
る
。
「
休
み
の

日
は
息
子
と
一
緒
に
よ
く
出
掛

け
て
い
ま
す
。
大
き
く
な
っ
て

一
緒
に
行
っ
て
く
れ
な
く
な
る

前
に
た
く
さ
ん
出
掛
け
た
い
と

思
い
ま
す
」
。
ま
た
学
校
行
事

で
、
息
子
の
成
長
し
た
姿
を
見

れ
る
こ
と
が
と
て
も
嬉
し
い
と

い
う
。 

仕
事
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も

人
と
の
関
わ
り
を
大
切
に 

写真① 
安全配慮されたサッシ 

写真② 
図書コーナー 

櫻井を信頼する職員が多くいる。 
写真）聖隷こども園ひかりの子 

平野 春江園長（右）と 

食育の一環として調理の様子が子どもたちに 
見えるよう、調理室をガラス張りに設計。 

写真）聖隷こども園桜ヶ丘 給食室 



ま
た
自
分
も
子
育
て
を
し
な
が

ら
働
く
者
と
し
て
、
子
育
て
を

す
る
女
性
が
安
心
し
て
働
き
続

け
ら
れ
、
子
ど
も
に
と
っ
て
も

安
心
・
安
全
な
切
れ
目
の
な
い

子
育
て
支
援
の
構
築
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
み
た
い
」
。 

  

福
祉
分
野
は
こ
れ
か
ら
も
ま

す
ま
す
成
長
し
、
可
能
性
が
広

が
る
分
野
で
あ
る
。
多
様
化
し

て
い
く
ニ
ー
ズ
に
忚
え
、
利
用

者
に
と
っ
て
も
働
く
職
員
に

と
っ
て
も
今
よ
り
心
地
よ
く
過

ご
せ
、
利
用
し
や
す
い
施
設
づ

く
り
を
目
指
す
。
質
の
高
い
福

祉
施
設
の
整
備
は
、
聖
隷
だ
か

ら
こ
そ
実
現
で
き
る
地
域
に
根

差
し
た
社
会
貢
献
だ
と
考
え
る

櫻
井
は
、
こ
れ
か
ら
も
日
進
月

歩
研
鑽
を
積
ん
で
い
く
。 

 

（※

１
）
２
０
１
６
年
6
月
現
在 

（※

２
）
自
身
の
部
署
や
仕
事
量
な
ど
に

つ
い
て
問
う
申
告
書
。
職
員
の
育
成
制
度

及
び
人
事
異
動
の
立
案
に
使
用
さ
れ
る
。 

 

 

今
後
の
日
本
は
少
子
化
と
高

齢
化
が
進
み
、
超
高
齢
社
会
が

さ
ら
に
加
速
す
る
こ
と
は
誰
も

が
知
っ
て
い
る
こ
と
だ
。
マ
イ

ナ
ス
な
イ
メ
ー
ジ
で
捉
え
が
ち

な
事
柄
だ
が
、
櫻
井
は
前
向
き

に
考
え
る
。
「
社
会
に
出
て
ま

だ
ま
だ
活
躍
で
き
る
高
齢
者
も

た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思

う
。
そ
う
い
っ
た
方
々
の
活
躍

に
つ
な
げ
ら
れ
る
よ
う
な
施
設

づ
く
り
も
興
味
が
あ
り
ま
す
」
。 

  

ま
た
、
自
身
が
法
人
本
部
企

画
部
時
代
に
経
験
し
た
デ
ー
タ

分
析
を
在
宅
・
福
祉
サ
ー
ビ
ス

事
業
部
で
も
活
か
し
て
み
た
い

と
櫻
井
は
言
う
。
「
時
代
と
と

も
に
社
会
の
ニ
ー
ズ
が
変
化
し

て
い
く
中
で
、
し
っ
か
り
と
動

向
を
理
解
し
、
事
業
部
と
し
て

新
し
い
サ
ー
ビ
ス
形
態
を
構
築

す
る
た
め
の
一
助
と
な
る
業
務

に
も
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。 

社
会
の
変
化
に
対
忚
し
た 

福
祉
サ
ー
ビ
ス
を 

創
造
し
た
い 

建物が出来上がった後も定期的に施設に足を運び、 
不具合がないか確認している。 
写真）聖隷こども園桜ヶ丘  

母でもある櫻井を支える事業部の上司・部下。 
左から）津幡佳伸常務理事、林友彦、水越正巳課長、 

曽布川信秀課長補佐、梅田和寛部長 

「
仕
事
も
家
庭
も
バ
ラ
ン
ス
良

く
過
ご
せ
る
の
は
、
職
場
の
協

力
、
夫
や
家
族
か
ら
の
フ
ォ

ロ
ー
が
あ
っ
て
こ
そ
で
す
」
。

人
と
の
関
わ
り
合
い
を
大
切
に

し
て
い
る
櫻
井
は
、
自
分
を
忚

援
し
て
く
れ
て
い
る
人
た
ち
へ

の
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
な
い
。 

取材：法人本部 秘書・広報課 
竹内・蓮池 

櫻井が携わった施設（一部） 
左）のぞみ園（鹿児島県） 

右）こうのとり東保育園（静岡県）  
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1都8県で事業を展開する聖隷福祉事業団。現在、13,000人以上（※）もの職員がそれ
ぞれの施設で日々業務に取り組んでいます。本誌では聖隷の「ヒト」、聖隷で活躍す
る「モノ」、聖隷で行われる「コト」へピンポイントにスポットを当てます。 
 

利用者さんが住み慣れた地域で暮らし続けることができますように―― 
女性職員のみで構成された秘書・広報課編集チームが、一際輝く「わたし」の魅力、
そして聖隷福祉事業団の魅力をご紹介します。（※）2016年6月現在 


