
教育目的：看護専門職として必要な管理に関する基本的知識・技術・態度を習得する

到達目標：1．ヘルスケアシステムの構造と現状を理解できる

　　　　　　　2．組織的看護サービスの提供上の諸問題を客観的に分析できる

　　　　　　　3．看護管理者の役割と活動を理解し、これからの看護管理者のあり方を考察できる

教科目 単元 教育内容 時間総数 講義 演習 到達目標 講師

社会保障制度の体系

社会保障の関連法規

保健医療福祉サービスの提供体制

保健医療福祉制度の体系

　地域包括ケアシステム

　地域共生社会

3
保健医療福祉制度の変化が看護管理に与える影響を理解する

地域包括ケアシステムについて説明できる

国際医療福祉大学

福井トシ子

看看連携

地域連携における看護職の役割

保健医療福祉関連職種の理解

看護の社会的責務と業務基準

　看護関連法規

　倫理綱領

　看護業務基準

3

保健医療福祉関連職種の法的枠組みを理解し、療養支援の専門家と

しての役割について説明できる（特定行為）

看護専門職の自律性と社会的責務について説明できる

静岡県看護協会

松本志保子

組織マネジメントに関する基礎知識 6
組織発展のための組織マネジメントの基礎的知識を習得する

組織の成り立ちと構造、集団の機能、組織論

静岡県看護協会

平野一美

看護管理の基礎知識 3

看護管理に必要な知識体系を学び看護管理への活用を理解する

病院における看護サービス提供体制の特徴を理解する

看護管理の変遷を理解し、看護管理の進歩と発展について考える

専任教員

看護実践における倫理的課題

倫理的意思決定への支援

労働法規

就業規則

健康管理（メンタルヘルス）

雇用形態

勤務体制

ワークライフバランス

ハラスメント予防

チームマネジメント

看護ケア提供方式

リーダーシップとメンバーシップ 3
看護チームにおけるリーダーの役割、医療チームにおける看護の役割を理

解し、連携・協働のあり方が分かる

聖隷クリストファー大学

樫原理恵

コミュニケーション

ファシリテーション

准看護師への指示と業務

看護補助者の活用

成人学習の原理

役割理論

動機付け理論

人材育成の方法 3 部署における後輩育成や指導方法を理解する
浜松医科大学附属医

学部附属病院

牧田美佳

診療・介護報酬制度の理解

経営指標の理解

看護活動の経済的効果 3
看護活動の経済的効果について理解し、自部署における看護活動につ

いて分析できる

浜松労災病院

三ッ星恵子

医療・看護情報の種類と特徴

情報管理における倫理的課題（情報リ

テラシー）

サービスの基本概念 3
サービスの基本的概念を理解する

管理とPDCAサイクル　サービスの基本的特性と構成要素

浜松市リハビリテーション

病院

奥田希世子

看護サービスの質評価と改善 6

看護サービス管理の基本的概念を理解する

看護ケアの質評価の方法が分かり、自部署の質改善と照らし合わせて

考えることができる

日本看護協会

岩澤由子

看護サービスの安全管理 3
看護管理者に求められる医療安全の概念を理解する

医療事故・医療過誤・リスクマネジメント

聖隷三方原病院

伊藤章代

看護サービスと記録 3

看護サービスの質管理のための記録の方法が分かる

用語の標準化　臨床現場の看護情報の特徴　情報管理システム  重

症度、医療・看護必要度

藤田医科大学病院

木下輝美

9 看護サービス提供上の問題を論理的に解決する思考を学ぶ
山梨大学

小林美亜

12
学習内容を踏まえ、受講者が取り組む課題を明確にし、対応策を立案

する

コーディネーター

専任教員

トピックス レポートの書き方 3 論文やレポートの基本的な書き方を学ぶ
聖隷三方原病院

山田弘美

計 111 93 21

　　　　計 114 　　統合演習Ⅰ　コーディネーター

有限会社タイキなくらし

鈴木まり子

　　⑤吉本智美（三方原ベテルホーム）

聖隷三方原病院

松下君代

経営資源と管理の基礎知識

15

6

診療・介護報酬制度の概要について説明できる

自部署に影響する診療報酬について理解する

経営の枠組みについて理解し、枠組みに添って自部署の経営を整理出

来る

　　③鈴木智子（中東遠総合医療センター）　　④稲山和代（浜松医療センター）

　　①赤石ゆかり（北斗わかば病院　）　　       ②小野原玲子（聖隷浜松病院）

浜松北病院

石郷岡典子

看護実践における情報管理 6

准看護師・看護補助者の役割を理解する

チーム医療をめぐる施策の動向を理解し、看護補助者との業務分担

（タスクシフト）と協働（タスクシェア）について、自部署の現状と照らし

合わせて考える事が出来る

質管理Ⅰ

資源管理Ⅰ

人材管理Ⅰ

情報の概念と特徴を理解し、倫理的な取り扱いが分かる

看護情報の取り扱いに関する倫理的配慮について、自部署の事象と照

らし合わせて説明できる

看護サービスの質管理 15

組織目標の達成に向けて、よりよい人間関係をつくるスタッフへの関わりが

分かる

3

統合演習Ⅰ 演習

学習内容を踏まえ、受講者が取り組む課

題を明確にし、対応策を立案する

21

人材管理の基礎知識

6 看護管理者に求められる教育の機能を理解する
豊橋創造大学

藤井徹也

看護実践における倫理的課題を理解し、組織として倫理の問題に対応

していくための意思決定の方法を理解する

聖隷三方原病院

佐久間由美

労務管理の基礎知識

30

6

人的資源管理を行うための、看護管理の基礎となる労働に関する法律

を理解する

労働者と使用者の雇用関係（就業規則・雇用形態・勤務体制・ワーク

ライフバランス）について理解する

雇用管理の課題（メンタルヘルス・ハラスメント）について自部署の課題

と照らし合わせて考える事が出来る

日本看護協会

看護研修学校

吉村浩美

看護チームのマネジメント

3
チームマネジメントの基礎を理解する（看護ケア提供方式）

チームに所属する人材の育成と人的資源の活用方法を理解する

聖隷三方原病院

江上直美

6

西山病院

辻村尚子

組織管理論Ⅰ

組織マネジメント概論

15

看護実践における倫理 6

2025年度　聖隷三方原病院認定看護管理者教育課程ファーストレベルカリキュラム

ヘルスケア

システム論Ⅰ

社会保障制度概論

15

6
ヘルスケアシステムの構造と現状が理解でき、看護職の今後の課題と進

むべき方向性について説明できる。

東京医療保健大学

坂本すが

ヘルスケアサービスにおける看護の役割

3 地域連携における看護職の役割を説明できる
静岡県立大学

加納江理


